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Ritoék Magda :
BEVEZETO

Ugras a tartalomjegyzékre

“Eletpalya-tervezés”, “életpalya-épités”, életpalyaépitési tanacsadas uj kifejezések a magyar felsGoktatas
sz6hasznalataban.

A hatvanas, hetvenes évek egyetemista idealja mara megvaltozott. A palyajat mar gyermekkoraban eldontd,
azon toretleniil végighalado, megkezdett egyetemi tanulmanyait a kezdettél az allam vizsgaig nyilegyenes
vonalon elvégzo egyetemista képét folvaltotta a valtozasra, valtoztatasra kész, 0j utakat, sajat uj lehetoségeit
is folytonosan kereso és ezt egyetemi palyafutasaval rugalmasan osszehangolni képes ember. Erre
lehetéséget, biztatast ad a megvaltozott felsooktatasi rendszer, amely - az eurdpai trendeknek megfeleléen
segiti a flexibilitast az eletpalya-épitésében.

Jelen rendezvényink is ezt a célt szolgalja. Segitséget szeretne nyudjtani az egyetemi évek alatti és az egyetemi
évek utani palyatervezéshez, munkaba allashoz, karrier épitéshez mindenek eldtt bolcsész hallgatok de a
rendezvényt felkeres6 valamennyi latogato és diplomas szakember szamara is.
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Ugras a tartalomjegyzékre
AZ EGYETEMI KEPZES - ALAPKEPZES

Interju Balazs Gézaval, az ELTE BTK dékanhelyettesével

Az interjut készitette: Lisznyai Sandor

Sokaknak az a benyomdsuk a mai munkaerdpiaci viszonyokat elemezve, hogy a bolcsész szakmak mintha
leértékelodtek volna - mind az egyetem beliil, mind azon kiviil.

Igen, ez a jelenség sajnos létezik. A 60-as, 70-es években az egyetemek bolcsészkara, s ezen belil is killéndsen az
ELTE BTK volt az egyik legigényesebb, legkeresettebb tovabbtanulési lehetéség. Ennek akkor részben politikai
okai voltak. A rendszervaltassal természetesen ezek a viszonyok atrendezddtek: méra sokkal inkabb a jogasz-
kozgazdasz irany lett népszerli. Azonban ez a jelenség sokkal dsszetettebb. A modern, nyugati nyelveket oktato
szakok népszertisége példaul nem csdkkent. Ezekre a szakokra ma sem kisebb a tuljelentkezés, mint ahogyan a
pszichologiara és szocioldgiara sem - bar ez utdbbi mar nem tartozik hozzank. Emellett sokan elfeledkeznek a kis
nyelvszakok sikerességérol - svéd, dan stb. - ezekkel konnyen el lehet helyezkedni az egyetem elvégzése utan.



A tanari palya népszertisége egyértelmiien csokkent. Az egyetem elvégzése utan is sok a palyaelhagyo, de mar az
egyetemi képzes soran is tapasztalhato, hogy a tanarképes szakok hallgatdinak mintegy fele nem végzi el a
tanarszakot. Pedig ez nem megterheld tobblet, par tanegység elvégzését €s ezzel egy jabb képesités megszerzését
jelentené. Ily modon azonban nem az adott szak (kozépiskolai) tandra lesz valakibol, hanem az adott teriileten
dolgozo6 eldado. Ezt rovidtavi, karos szemléletnek tartom: az egyetem alatt egy kis tobbletmunkaval egy ujabb
életpalyat kaphatnanak a hallgatok.

Az egyetem utdni sikerességet vagy sikertelenséget gyakran tulajdonitjak az egyetemen megszerezhetdé nem-
specifikus készségek fiiggvényének. Ez olyan tudast jelent, amelyet nem tankonyvekbdl sajatithatnak el a
hallgatok - az egyetem szocializalo/neveld hatasat értik ezalatt.

Amennyiben az elmélet-gyakorlat kérdésérdl van szd: sokan azt gondoljak, az egyetemen sok a 'luxus', sok
olyasmit tanitanak és tanulnak itt, ami nem kozvetleniil kapcsolodik a mindennapi szakmai gyakorlathoz. En
azonban azt hiszem, ennek igy kell lennie: vannak f6iskolék, ahol a sziik értelemben vett szakmai képzés folyik, és
vannak ilyen egyetemi szakok is (filologiamentes nyelvtanarképzés) - viszont az egyetemi képzés lényegéhez
tartozik, hogy sokkal tdgabb klasszikus tudast is kdzvetit. Emellett elég j6 gyakorlati képzést is nyujt az egyetem
adott esetben: nagyon jé a tanari modszertan, a pedagbgiaképzés.

A kérdés masik értelme inkabb az, milyen szocidlis, életvezetési készségek megszerzésére nyuijt lehetdségeket az
egyetem, amelyek késobb kritikusak lesznek a munkahelyi bevdldas szempontjabol?

E tekintetben is nagy a valaszték az egyetemen. Valdban - az oktatdk alulfizetettek, sokszor faradtak, tébb
mellékallasban is dolgoznak. De ne feled;jiik, a mi karunkon rengeteg miihely miikodik, sok tanarnak van sajat
iskolaja, aurdja. Gondolok itt az angolosok, pszichologusok hallgatoéi klubjara, a nyelvjarasgytijtokre, a torténész
szak kirandulasaira...

Tobb oka is lehet, hogy egy bdlcseszhallgatdé miért valasztotta a szakjat. Két dologrdl szeretném ezzel
kapcsolatban megkérdezni. Elsoként: mi a véleménye arrol, hogy a bolcsész palydkra sokan azért mennek, mert
nincs jobb otletiik?

Igen - olykor mintha a real tanulményokban nyujtott teljesitmény kontraszelektalta volna az ide jelentkezoket.
Létezik ez a "forras". Szinte minden évben elkiilonithetd a felvételizOk egy oOridsi csoportja, amelyik még a
minimadlis 6t pontot sem éri el az irdsbeli felvételin. Ezek a felvételizok lehet, hogy nem a szé valodi értelmében
valasztottak palyat, csak megprobalkoztak egy szdmukra jol hangzo szakra bejutni: azonban ezek a fiatalok nem
keriilnek hozzank. Néhany egyetem valoban kiizd ezzel a gonddal: ahova nincs ilyen mértéki tuljelentkezés, ott fel
kell venni az "6tpontos™ didkokat is, akik nem valddi, megalapozott torekvéssel jelentkeztek.

Ez utobbi egyetemek kozul néhany esetében azonban éppen az a cél, hogy nem a felveteli, hanem maga az
egyetemi teljesitmény valogasson a didkok kdzul. On szerint ez nem jobb stratégia?

A felvételinél sokkal igazsagosabbnak tartom az egyetem alatti teljesitmény szigorubb értékelését. Meg kellene
adnunk a lehetdséget arra, hogy a kozépiskolai képzésben megjelend hatranyos helyzetet kompenzélja, vagy
legalabb ne erdsitse az egyetemi felvételi rendszer, az egyetemi bevalas lehetdségei. Van egy mondas, mely szerint
akit felvettek a bolcsészkarra, azt senki sem menti meg a diplomatol. Pedig az ELTE-s diploma értékének,
rangjanak a megdrzése a hallgatoknak és az oktatoknak egyiittes érdekiik!

A felvételi rendszer kiiktatdsanak egyetlen akadalya van: nagyon drdga megoldas lenne mindenkit felvenni, ezt ma
a gazdasag még nem birna el.

A bolcsész hivatas (kiléndsen a tanari) valamiféle kultGrmissziét tolt (vagy toltott?) be. Az egyetem tudatosan
vallalja ezt a kulturamegorzo kiildetését, vagy egyre inkabb elveszti azt?

A pesti bolcsészkari képzés karakterét apolitikus volta hatarozta és hatarozza meg ma is. A képzésben nem
érvényesiilnek a politika aktualis hatdsai: a klasszikus tudomanyok konzervativ természete, autonom fejlédése
fliggetlenséget biztosit a bolcsészkarnak ideoldgiai téren. Ez hagyomany, de a mai képzésre is jellemz6. Ehhez a
fuggetlenseghez, szerencsére, a szinvonalas képzés is hozzatartozik: azt hiszem joggal mondhatom, biiszkék
lehetiink az egyetemre. Nemzetkozi 6sszehasonlitidsban is kiemelkedd professzoraink, oktatéink vannak.

Sajnos, az adottsagokon tal a tudatos tudomanyszervezés mar nem ilyen sikeres. Nincs jol meghatarozott



tudomanystratégidja az egyetemnek - nincs pénz arra, hogy egy-egy sikeres és még nagy eredmények eldtt allo
oktatdt, kutatdt, programot honoraljunk, menedzseljiink. Enélkul ezek az emberek jo esetben tobb allast vallalva
pazaroljak tehetségiiket - rosszabb esetben elhagyjak az egyetemet.

Tehat létezik ilyen kultirmisszid, és az egyetem sikeresen képviseli ezt?

Lehetdségeihez képest igen. Egy konkrét példa: a kar nagyon sok B-szakot indit, amelyek az orszagban
egyediilalloan szines valasztékot nytjtanak szdmos kisebb tudomanyteriiletrél. A B szakok szinessége - joggal
mondhatjuk - a pesti bolcsészkar egyik sajatossaga. Nagyon sokan kiviilrdl jonnek az egyetemre ezekért a sehol
mashol nem oktatott kis szakokért. Mas kérdés, hogy a finanszirozas mindent elkdvet ennek a szinnek az
elszlrkiteséért.

A hallgatéi érdekképviselettel kapcsolatban: a didkok kirében erds a “miiveljiik kertjeinket” attitiid, azaz csak
akkor érzik fontosnak beavatkozni a “politikaba”, ha “baj van”. Hogyan latja On ezt?

Igen, ez igy van - ebben sajnos rosszabbak vagyunk, mint sok mas egyetem, foiskola. Ennek persze az egyetemi
polgarokon kiviil 4116 okai is vannak. A kar széttagoltsdga az egyik tényezd: mind az oktatasi épiiletek, mind a
kollegiumok a varosban szétszorva helyezkednek el. Nincs agdra, kozosségi tér, ahol “szocializalodni”, informaciot
kérni és kapni lehetne. Az E6tvos Klub hasonlo funkciot toltott be annak idején, vagyam, hogy Ujra legyen
kozmiivelddés az egyetemen. Egy tandri klubnak nemcsak tarsas funkciéi vannak - a tudoméanyos munka
szempontjabol is fontos, hogy talalkozzanak egymassal példaul az angol szakon oktatok és a néprajzosok.

A legfontosabb kérdések természetesen az 6rakon ddlnek el: a tanarok személyisége koré szervezddd csoportok
jelentik a késdbbi tudomanyos-szakmai kozosségek modelljét.

Maradjunk még egy kérdés erejéig az egyetemi szervezeteknél. A mar emlitett apolitikus attitiidnek hatranyos
kdvetkezményei is lehetnek: az egyetemi élet nem ad teret a politikai nyilvanossag szdmara, a didkok nem
vesznek részt aktivan az egyetemi kozéletben.

Szerintem itt nincs dsszefliggés - a politikai nyilvanossag helyett egyébként is szerencsésebb lenne a kozéleti
nyilvanossag terminus. Ezeket a dolgokat nem lehet erdltetni, mint ahogyan az elébbi nem-specifikus készségek
tanulasat sem. Van akinek egyszertien nincs sziiksége arra, hogy az egyetemen tanulja meg a késdbbi
érvényestléshez szilkseges készségeket.

Egyébként nincs baj a hallgatéi érdekképviseletek demokratizmusaval - sét, a HOK-nek bizonyos teriileteken tul
sok hatalma van. A demokracia Iényege egyébként nem a hatékony miikodés - inkabb az, hogy a kdlcsonos
fliggdségek és a kolesonds ellendrzés lehetdsége segit elkeriilni azt, hogy egy-egy visszaélés hosszabb ideig
fennmaradjon.

A par évvel ezelott beinditott egyetemi reform olyan kihivasokra igyekezett vilaszolni, amelyek kozott fontos
szerepet jatszottak a Didktandcsado és a most elGkésziiletben 1évé Allasbirze torekvései is: ilyenek voltak a
hallgatoi képzés hatékonyabba tetele, a képzés harmonizalasa mind a nemzetkozi képzési rendszerrel, mind a
hazai piaci elvarasokkal. Hogyan latja ezt most, par év elteltével?

Valo6ban pozitiv valtozasokat is hozott - amennyiben szabadabba tette a képzést. Mondjak is rolunk: az ELTE BTK
a bolcsészkarok zaszloshajoja. Az egyszakos képzés lehetdsége természetesen hasznos 10jitas, azonban az uj
rendszer egyenesen batoritja e képzési forma felvételét. Ez a képzés sokoldallsaga, hasznossaga ellen hat - nem is
beszélve arrol, hogy az egyetemnek mostantol kevesebb egy fOre juté normativ tdmogatast jelent.

Osszefoglalva: mi lehet a legfontosabb tanacs, amit a bolcsészhallgatoknak segithet palyajuk kezdetén?

Egy diploma 6t év alatt elértéktelenedik a mai viszonyok mellett. Sok minden megvaltozik egy palyan ennyi id6
alatt. Az egyetemi képzés - alapképzeés, a diploma megszerzésével még semmit sem ért el az ember. A rendszeres
Oonképzés, tanulas nemcsak az elérelépéshez, de a talponmaradashoz is sziikséges.



Ugras a tartalomjegyzékre
SIKERRE VITT PSZICHOLOGIA

Dr. Varga Katalin 1979-ben végzett az ELTE BTK pszichol6gia szakan. Jelenleg a Hill International személyzeti
tandcsado cég iligyvezetd igazgatdja.

Az interjat készitette: Svéd Tamas
-Milyen ut vezetett idaig ?

Negyedéves koromtol dolgoztam a SZAMOK-nél, s végzés utan itt helyezkedtem el. Els§ latasra nem igazan
feleltem meg az elvarasaiknak, egy negyvenes parttag férfit szerettek volna, én pedig lany voltam, fiatal és romai-
katolikus. Négyszer fél évig hosszabbitgattdk a szerzodésemet, ezalatt nagyszerii munkakapcsolatokat alakitottam
ki, megszerettliik egymast es hét évig dolgoztam ott. Az §sszevonasok utan jottem el. Kzben -hogy kezelni tudjam
az ott dolgozok problémait - megtanultam szamitégépet programozni. Ez a masodik diplomam. Mikor atmentem a
Voléan -Tefu-hoz, egyik elsé dolgom volt hogy kiiirittettem az udvart, kértem egy csuklos buszt €s egy erds
idegzetli sofdrt, és megfordultam az udvaron. Az ember értsen ahhoz amivel foglalkozik. Mindkét munkahelyem
olyan volt, hogy a hivatalos feladatokat el lehetett végezni néhany éra alatt, igy a tobbi idében mar a SZAMOK -nal
vallalkozasba kezdtiink. Személyzeti tanacsadast, vezetdk keresését végeztiik kiilsé cégek szamara. Ezek a cégek
azutan utanam jottek a VVolan -Tefu-hoz is.

Végul 1989 oktdberében hivtak at a Hill International-hoz. Itt egy évig dolgoztam pszichologusként, mig 1990
szeptemberében felkértek, vezessem én a céget. Noha az emberek nagyon szerettek, nem éreztem magam
alkalmasnak, de két honapig gyézkodtek, mig végiil igent mondtam. Ekkor kellett megtanulnom kezelni a
gazdasagi Ugyeket, a szamvitelt, a kozgazdasagtant. Szlikség is volt ra , amikor a cég egyik tulajdonosa ténkrement,
s ott alltunk az akkori évi 45 milliés forgalommal, egy 30 millids a tulajdonostol “kapott” adossaggal a fejunk
folott. Végul sikerlt minden bankkal megegyeznem, s olyan feltételekkel vehettem fel személyes hitelt,
amilyeneket azota sem sikeriilt megismételnie senkinek. De ismertek, és tudtak kinek adjak. Azéta a cég jorészt
dolgozo6i tulajdonban van, folyamatosan fejlodiink, s mara mi vagyunk az egyik legjobb személyzeti tanadcsado cég
Magyarorszagon. Csak mindségi munkat adunk ki a keziinkbdl, s ez a legjobb mérce. Nalam minden tanacsadonak
nemzetko6zi képesitése van, s megvan a cég nemzetkdzi mindsitése is.

-Minek készult 5,10,15 évesen ?

Eldszor tanitond, aztan bioldgia-foldrajz szakos tanar szerettem volna lenni, mig osztalyfonokom el nem cipelt egy
palyavalasztasi tandcsadoba. Ott azt mondtam , ha nem tanar, akkor bioldgus vagy jogasz lennék. Ok hiimmaogtek,
majd azt javasoltak valasszam a koztes format, azaz legyek pszichologus. El6szor kinevettem 6ket, Ggy érezve,
esélytelen vagyok, hiszen akkortéjt éppen oda volt a legnagyobb a taljelentkezés. Végil bejutottam, mert be
akartam jutni.

-Mire emlékszik szivesen, és mire kevésbé szivesen az egyetemi évekbdl ?

Nekem -egy kivétellel - nagyon jé tandraim voltak, a régi gardabol, s egyediil a politikai targyakkal voltak
problémaim. Itt egy tanarsegéd egyszer vizsga cim alatt megkérdezte télem, hogy Oszintén, mit gondolok én a
szocializmusrol. Arra a valaszra ,hogy az utopisztikus idealizmus altalam ismert legjobb példaja, kis hijan
eltanacsolt az egyetemrdl. Szerencsémre jelen volt az 6reg, nagytekintélyli professzor , aki hosszan beszélgetett
velem, példaul a vilagvallasokrol, s végul adott egy 6tost. Akkortajt ez benne volt a pakliban.

-Mi a véleménye a jelenlegi bolcsészképzésrol ?:

Jobban ismerem a debreceni egyetemet, de Pestrdl is érkeznek hozzam gyakorlatra didkok. A debrecenieknek tobb
a gyakorlati érzékiik, de altalaban szornyen elméleti lett a képzés. A didkok gyorsan elszakadnak az élettdl és
val6sagtol, s az egyetem kitermel egy rakas elvont, 6nmagaval eltelt embert, telve vilagmegvalté gondolatokkal.



Persze sok a kivétel. A képzésnek azonban sokkal gyakorlatibbnak kellene lennie, s jobban oda kellene figyelni a
kivalasztasra is. A bolcsészkar ugy tlinik vonzza a kevéssé tehetséges embereket, akik valdjadban nem is tudjak mire
jelentkeztek, s a végeredmény rengeteg megkeseredett, fasult boldogtalan, lelkileg halott felndtt.

Erre az életre kellene nevelni az embereket, sokkal kevesebb értelmetlen tudomannyal és céltalan kutatassal, s
példaul a doktori képzésnek sincs sok értelme kozvetlenll az egyetemi évek utan. Magyarorszagon az emberi fej a
legnagyobb érték, erre kellene legjobban vigyazni, s jelenleg éppen az oktatds megy ténkre. Az az ember akinek
egy csaladot kell eltartania, ma mar nem mehet taniténak vagy tanarnak. A kontraszelektalt tanarokon keresztil a
gyerekekhez egy torzult értékrend jut el. A valtozashoz pedig a kormanynak fel kellene ismernie, hogy az oktatas,
az egészsegugy es a kutatds azok az alapok , melyekre minden més épdil.

Ma azok a nagyvallalatok mennek ténkre, melyek a legtobb tAmogatést kapjak, mivel nem valnak rugalmassa és
nem fejlédnek. A kutatas més dolog. Ezt igenis kiviilrdl kell tdmogatni, de meg kell nézni, mire adjuk ki a
pénzinket. Ne csak abbol legyen régész, akit a papéaja el tud tartani.

-A jelenlegi rendszer mellett mivel kellene egy egyetemistanak eltdltenie az egyetemi éveket ?

Szerezzen gyakorlatot! Ha mar van elképzelése, mihez kezd majd, menjen és prébalja ki. Harom hét gyakorlat
sokkal tobbet ér a tankdnyvek elolvasasanal. Probaljon ki minél tobb dolgot, hogy legyen mibdl valasztania, s
megtudja, alkalmas-e a feladatra! En klinikai pszicholdgusnak késziiltem, s végig csinaltam egy kéthetes
gyakorlatot. J6l csinaltam, hogy aztan hazafelé egész uton rosszul legyek. Nem birtam lelkileg, hogy példaul
olvasni tanitsak egy eredetileg hatalmas tudasu, de balesetet szenvedett embert. Meg tudtam volna szokni, de ha
valamihez az embernek at kell formalnia 6Gnmagat, az mar nem éri meg. Azt kell valasztani, ahol sajat magadhoz
képest a legjobb vagy. En most elmondhatom, hogy a hobbimért kapom a fizetésemet.

Emellett nagyon fontos érteni a szamitdgépekhez. Nekem ezt nehéz megszoknom, de ma mar elég azt tudni hogyan
hasznaljuk, s nem kell érteni hogyan mikodik. Ezzel egyiitt ma mar sokan egyetértenek azzal amit tiz éve még
egyedul allitottam: Bill Gates tobbet artott a szamitastechnikanak, mint mindenki mas egydttvéve.

A nyelvtudas pedig elkerulhetetlen, s leginkabb az angol az alap. A németek legtdbbje egy bizonyos szint felett
besz¢él angolul. A francidk elvbdl utdlnak minden idegen nyelvet, de ha mégis megszolalnak, ugy leginkabb angolul
teszik. S el0bb-utdbb sziikséges lesz egy szlav nyelv is, e kettével mar el lehet majd boldogulni. S noha én példaul
nem szeretek a partnerrel annak sajat nyelvén targyalni, hiszen amig én keresem a szavakat, addig 6 gondolkodik,
azonban mindig mindenkinek jélesik, ha anyanyelvén koszontjik és bacsuzunk el. Jordaniaban pedig csak ugy
tudtam az arabok el6tt megbecsiilést szerezni 22 férfi kdzt, hogy arabul rendeltem és alkudoztam.

-Hogyan tud ma elhelyezkedni egy bolcsész ?

Nagyon nehezen. Mig tiz éve egy miiszaki végzettséggel allt tanacstalanul a tulajdonosa, mara megfordult a
helyzet, informatikusbdl nem tudunk eleget képezni, s a human terlileten csékkennek az esélyek.

Az elhelyezkedéshez nagy Onismeret és kitartas kell, és aldzat a szakma és az emberek irant. Egy bolcsész elmehet
tanitani, kutatni, vagy mondjuk titkdrndnek négyszer annyiért. Ez most egy ilyen vilag. Igaz, hogy sokszor egy
titkarn6 sokkal tobbet is dolgozik mondjuk egy “latszatkutatonal.

Ugyanakkor ha csak lehet, meg kell probalni elsdre eltalalni az “igazit”. A probalgatasos koriilnézést az egyetemi
évek végéig be kell fejezni, ma mar nyugaton sem veszik j6 néven, ha valaki tal siirin valtoztat munkahelyet. Az
elsé helyrdl vald gyors menekiilés talan még megbocsajthatd, de utana legaldbb 3-4 évig illik egy helyen maradni.
Ha egy nalunk jelentkez vezet6 életrajzaban rovid id6 alatt tobb valtas szerepel, mar tudjuk, hogy valami nem
stimmel, nem a mi emberink. A mi cégiink tobbek kozt arrol nevezetes, hogy egy éves garanciat vallalunk az
altalunk ajanlottakért, azaz az illetdt egy évig nem kell kirtigni, s 6 sem hagyja el a céget.

Ez az, amit megbecsilnek.
-Milyen elvarasai lehetnek egy diploma tulajdonosanak ?
Semmilyenek. Egyrészrdl egy diploma ma mar nagyon kevés, masrészrdl az a darab papir onmagaban semmit sem

jelent. Egyetemet szinte mindenki végezhet, emellett valamit le kell tenni az asztalra. A tudas a megbecsiilendd
értek, de ezt elobb be kell bizonyitani. Sok helyen ma mar nem kérnek nyelvvizsgapapirt, de az illetd tudjon



besz€élni. A munka szamit amit az ember kiad a kezébdl.
-Mi kell ahhoz, hogy valakit felvegyenek a Hill International-hoz ?

Legyen nyugodt, nagyon rugalmas, rendkivil munkabird, akar napi 14 6raban nyujtson egyenletes teljesitményt,
beszéljen nyelveket, értsen a szamitdgépekhez és bizonyos szint felett rendelkezzen pénzigyi, gazdasagi
ismeretekkel is.

Nem art ha kétdiplomas, ez esetben egy human - egy reél az idealis.
-Mit kap érte cserébe ?

Meglehetdsen jo fizetést - teljesitményaranyosan, barmikor anyagi és egyéb tdmogatast tovabbképzésre,
nyelvtanulasra, Uj dolgok elsajatitasara, és nem utolsésorban egy olyan munkahelyi l1égkort, kollektivat amilyet
nagyon kevés helyen talél. Ez a csapat atlagban havonta egyiitt vacsorazik, sokszor a vidéki kdzpontokbdl is
felrandulnak ezen alkalmakra, negyedévente egyiitt kirandulunk, mondjuk megnézink egy busojarast, s mindebben
a csaladtagok is részt vesznek. A fiuk nyaranta egydtt bérelnek egy hazat a Balatonnal a csaladjaiknak, ahova
pénteken délben utanuk mennek, s csak hétfo délre érnek vissza.

Egy kis csapat minden nyaron Tiszaturazik.

Maig legkedvesebb feladataim kozé tartozik az irodak ellatdsa viraggal, a gondoskodas reggelirdl és ebédrdl, mert
ez nalunk ingyenes szolgaltatas.

-Nem sok ez a 14 6ra mondjuk egy fiatalnak ?

Az els6 idokben ez altaldban 10 6ra munkat 4 6ra kemény tanuldst jelent. Emellett persze sokan hazat, lakast
épitenek, megérkeznek az elsd gyerekek. De ezt mindenki 6nként vallalja, dolgozhat kevesebbet kevesebbért. En
nagyon hajtos vagyok és valésziniileg kivalogatom, vonzom a hasonlé tipusokat. Ugy gondolom sokkal
kiegyensulyozottabb lehet valaki 12 6rai munka utan egy jo kollektivaban, ahol azt teszi amit szeret, s hazaérve
mondjuk harom orét jatszik a gyerekekkel, mint aki hat éra utan idegesen, feszilten hazatérve rd sem tud nézni a
gyerekeire.

Emellett a tizenorakba nalunk sokszor beleértik a sportot, mondjuk a reggeli egy oOra squash-t, nalunk senki ne
kapjon gyomorfekélyt a fesziiltségtol.

Ha pedig valaki ki akar ugrani fodraszhoz, hisz munkaidé elétt és utan zarva vannak, megteheti. Altaldban egy év
amig betanul valaki, s a kovetkezdben bizonyithatja, mit tud. Ezutan akar lehet egy-egy rosszabb, lazabb éve, mar
mutatott valamit.

-Tesznek-e kiilonbséget no és ferfi kozott ?

Magyarorszagon ma mar gyakorlatilag nincs kiilonbség az esélyekben. Az elso szintli vezetok kozott kevesebb a nd
- nekik otthon is helyt kell allni. De nagyon kevés az olyan munkakdr, ahol a nem is belejatszik kit ajanlunk - azért
titkarnének lehetdleg nét vesziink fel.

-Kit tart sikeres embernek ?

Azt az embert aki megtalalta a lelki egyensulyat, a hosszu tavu boldogsagot, s noha természetesen vannak
problémai, ezekre csak mint megoldando feladatokra tekint, s hattérként megvan a sajat kis problémamentes vilaga.

-Most milyen tervei vannak ?
Most kezdem ugy érezni, hogy kindtt engem a cég.

En érzésbél vezettem, s ez mindeddig tokéletesen bevalt, de a cég jelenlegi, s egyre novekvé méreténél mind
nagyobb sziikség lesz a racionalitasra. Mar van egy tarsam, s hamarosan teljesen atadom a vezetest. Tovabbra is
foglalkozni szeretnék a kivalasztassal, oktatassal, néhany problémas esettel, de remélem igy tobb idém lesz
olvasasra, tovabb tanulhatok tancolni - Iépést kell tartanom a parommal - s legelsésorban sokkal tobb iddt szeretnék



eltdlteni a kertemben. Ha itt feldolgozok egy papirhalmot, méasnapra ott &ll az asztalon egy ugyanolyan, de ha ott
rendbeteszek egy agyast, az masnap is rendben lesz. S a viragok, novények akkor fejlddnek a legjobban, ha
foglalkozik vellk, beszél hozzajuk az ember.

Monostori Brigitta:

KARRIERTANACSADAS A FELSOOKTATASBAN

Ugras a tartalomjegyzékre

A rendszervaltas ota tudjuk, hogy egy diploma megszerzése a munkaerdpiaci érvényesiilés egyik sziikséges, de nem
elégséges feltétele. A felsGoktatasi intézmények lassacskan kénytelenek fel- €s elismerni, hogy a hallgatok szdmara
nyujtott szolgaltatasok kozott szerepelnie kell a munkavallalasi esélyeket ndveld tanacsadasnak is.

Magyarorszagon a “karrier” széhoz tarsult negativ jelentések miatt kezdetben maguk a hallgatdk is idegenkedve
fogadtak a kezdeményezést, miszerint “tantarven” kivul (vagy mihamarabb azon belul) ingyen és folyamatosan
megszerezhetdk legyenek azok az ismeretek, amelyek a diploma mukaerdpiaci értékesitését segitik elo.

Mi torténik tulajdonképpen a karriertanacsadas soran?

« A palyakezd6 elmélyitheti szakmai Onismeretét, felmérheti belsé er6forrasait, melyekre megalapozottan
épithet dnéletrajzot, ha sikerilt magfogalmaznia célkitiizéseit és megtalalnia a megvalositashoz sziikséges
eszkdzoket. Mindezt folyamatos segitséggel és tamogatassal, egy informéacios bazisra épitve.

« Az allaskeresési technikakat csak az tudja célszertien alkalmazni, akinek valamiféle jovoképe, kozvetlen célja
mar kialakult. Ne feledd Seneca szavait: “Semmilyen sz¢l sem kedvezd annak a hajonak, amelyik nem tudja,
melyik kikotobe tart.” A karriertanacsado “jol iranyzott” kérdésekkel /a “Hol szeretnél élni?” -tdl a “Miért
vallalnal felelosséget?” vagy a “Mit aldoznal ezért?”-ig/ a célok korvonalazasaban is segitséget nyujt. Sajat
értékeidnek, képessegeidnek és a munkaadd veled szemben tamasztott elvardsainak ismeretében megtudod,
hogy mely tulajdonsagaidat érdemes egy 6néletrajzban vagy egy interjun kidomboritani, alatdmasztva azon
eredményekkel, amelyeket a sajdtodnak mondhatsz. Nem elegendd azt megtanulni, hogyan kell magabiztos
fellépéstinek latszani: egy tapasztalt interjukészitd gyorsan kiszlrja, ha alaptalan az 6nreklamozo stratégia.

« Nem konnyli egy vagyott allast igy megszerezni, hogy a jelentkezé semmit nem tud az allast meghirdetd
cégrol, intézményrdl. Hasznos lehet minél tobb céginformacid begytijtése, hogy legalabb a szervezet tipusat
sikeriiljon felismerni az elsd interju el6tt vagy alatt.

« Piacgazdasagi korélmények kdzott a munkavallaloktdl szemléletvaltast kovetelnek a munkaaddk. A
teljesitményhez és a pénzhez vald viszony megvaltozott, a “life-long education” pedig nem a biintetés egyik
valogatott form4ja, hanem perspektivat add és a tovabblépés eldfeltételét jelentd fogalom.

« Meg kell baratkozni a gondolattal, hogy egyre komolyabb kivalasztési eljarasokat alkalmaznak a munkaadok
a lehetd legoptimalisabb tulajdonsagokkal rendelkez6 palyazo felkutatasara, kivalasztasara. Téves az az
elképzelés, hogy egy ilyen megmerettetésre egy intelligencia- vagy személyiségteszt betanulasaval lehet
felkésziilni. Hasznos azonban a nagy valdsziniiséggel felbukkan¢é feladattipusokkal megismerkedni, hogy a
feladat ujszertisége miatti meglepettség ne vegyen el feleslegesen energiat, csokkentve ezaltal a teljesitményt.

« Tudnod kell, hogy hol férhetsz hozza a legujabb tajékoztatd folyodiratokhoz, hogy hol milyen
allashirdetéseket talalhatsz, hogy hol leled meg a kiilonb6z6 6néletrajz-mintakat.

Néhany talalkozas a karriertanacsadoval kepessé tesz az 6néll6 és hatékony karrierépitésre, a tartalmi,
technikai és formai jegyek tokéletesitésére. Torténhet mindez egyénileg és csoportosan. Figyeld az ELTE
BTK Diaktanacsad6 Kozpont témaba vago hirdetéseit! A kortars segitoknél is érdeklodhetsz iigyeleti idoben
személyesen vagy telefonon a 267-09-66/5222-es szamon.



Ugrés a tartalomjegyzékre

Lisznyai Sandor:

SZAMITOGEPES TESZTELES ES KARRIERTANACSADAS

Az ELTE BTK DTK Karrier-tanacsaddja szdmara Uj vallalkozas, hogy a palyavalasztasi tesztelés metddusait szamitdgépes segitseggel
egészitse ki. Ennek néhany aspektusarél mar beszamoltunk az el6z6 publikacid kozleményeiben, amely a palyatanacsadas nemzetkozileg
kifejlesztett segit-szoftvereit (CHOICES), illetve a palyak bemutatdsanal hasznalt multimédids eszk6zok felhasznalasat (a palyakrol szolo
videofilmek, szdmitogépes alkalmazasokkal 6sszekapcsolva ) mutatta be.

Ennek a munkénak a legUjabb aspektusa a tanacsadasban hasznélt tesztmodszerek szamitdgépes valtozatai, amely vallalkozas nemrég indult be
a FETA Fels6oktatasi Tanacsadas Egyesiilet és a DTK szakembereinek fejlesztésében. Ennek a munkanak az eddigi eredményeirdl és néhany
pszicholdgiai aspektusardl szamolunk be most réviden.

EMBER ES SZAMITOGEP - KARRIER-TANACSADAS ES SZAMITOGEP

A tanacsad6 szamara kuldén szerepet definiél az a feladat, hogy a technikai eszkdzoket egyszerre hatékonyan és humanusan hasznélja fel a
karrier-tanacsadas folyamata soran. Pyle mar 1985-ben kidolgozott egy modellt arra, hogyan lehet anélkiil kihasznalni a modern technika
elényeit, hogy annak “elidegenit6” vonatkozasai rontsak a karrier-tanacsadas amugy is érzékeny munkajat. A modell (high tech - high touch,
cstcstechnoldgia és j6 kapcsolat néven) a csoportos tanacsadas és altalaban a csoportfoglalkozés szerepét hangsulyozta ki, ami a minimumra
csokkenti az elidegenitd hatasokat a csoportos egyiittlét facilitald szerepére alapozva, masrészt a szamitogépes informacié-feldolgozas elényei
megmutatkozhatnak a konkrét célok megfogalmazasa, az elényok és hatranyok pontos elemzése stb. terén. A modell egyébként elérevetiti a
szamitogépek késobbi karrierjét a vallalati dontéshozé csoportok életében, ahol a csoportdontés “racionalizalasdban” a szamitdgép ma mar
elismert szerepet tolt be.

A SZAMITOGEPES TESZTEK VALIDITASA

Felmertil a kérdés, hogy a szamitdgépre adaptalt tesztek mennyire 6rzik meg validitasukat és megbizhatésagukat a megszokott papir-ceruza(-
tanacsado) tesztekhez képest. A kérdés természetesen az eredeti tesztek validitdsanak kérdését veti fel: mire alapozhat6 az, amit a tesztek
mérnek?

A tesztek mogott altalaban az alabbi szociolingvisztikai 6sszefuiggést feltételezik, mint a tesztelés alapjat: A teszt-itemek nyelvi
megfogalmazasa --> az adott populacio bizonyos jol elkiilonithetd részére utal ---> ebbdl a “virtudlis csoporttagsdagbdl” levonhatok
kovetkeztetések arra az egyénre, aki a tesztet kitdltotte.

A fentiekbdl latszik, hogy egy empirikus teszt valojaban a nyelvi viselkedés szocioldgiai és pszicholdgiai torvényszertiiségére épiil
(pontosabban a teszthelyzetben megval6sul6 valasztas nyelvi elemeire). Mivel ebben a rendszerben mind a nyelvi elemek, mind a
teszthelyzetben fontos, el nem hanyagolhat6 szerepet toltenek be, a szamitdgépen megoldott tesztek esetében 6vatosnak kell lenniink. Ennek a
lehetséges hatranynak a kikiiszobolése a szamitogépes adatkezelés gyorsasagabol kovetkezik: a teszteredmények dsszes jellemzdje és
statisztikai mutat6ja rendelkezésre all (az egyes kitolték személyi adatvédelmének figyelembevételével), igy nyomon kdvethetSk az esetleges
anomalidk, az itemek esetleges statisztikai jellemzdi és a valtoztatas lehetséges iranya. Ez a szdmitogépes sztenderdizalas mas tobb Nyugat-
Eurdpai egyetem Karrier-tanacsadéjaban bevett rendszer, jo példa erre a leuveni katolikus egyetem (KU Leuven) szamitégépes karrierlaborja,
ahol a tesztbattéria kitdltése utan mar az el6z6 kliens eredményeinek figyelembevételével lehet vizsgalni a sztenderdeket.

VISSZAJELZESEK A TESZTEREDMENYEKROL

Az eldbbi példa a leuveni egyetemrol felvetette a visszajelzések kérdését is: mivel a szamitogépes teszfeldolgozas automatikus, ezért konnyen
megoldhato, hogy rogton a tesztek “kitoltése” utan visszajelzést adjunk a kitdltéknek eredményeikrdl. A teszteredményekrdl valéd visszajelzés
altalaban bonyolult etikai kérdéseket vet fel, éppen a fent emlitett validitas-probléma miatt: a teszteredmények kvazi szocioldgiai jelentését a
kliensek (vagy éppen feletteseik, a sziilok stb.) személyesnek és mindsito jellegiinek fogjak fel.

Ez az attribtcié nem volt jellemzd a belga szakértdk allitasa szerint, bar a szakértdi asszisztencia a visszajelzések soran szerintiik is sziikséges.
Két okbdl hidnyozhat a teszteredmények “tllértelmezése” a szamitogépes visszajelzés utdn: egyrészt a szdmitdégépet valéban nehezebb



mindsitd dgensként felfogni, mint a pszichologus palyatanacsadot, masrészt a pszicholdgiai és természettudomanyos kultira is szerepet jatszhat
a tesztek eredményének tényleges megértésében.

Az ELTE DTK szamara tervezett és részben megvalosult teszprogramok fejlesztése soran a teljes szakmai visszajelzés mellett dontottink:
azaz a tesztek elvégzése utan, a kitoltd életkori stb. adatai alapjan lesz besorolva a) az irodalmi sztenderdek b) az eddigi felhasznalok
eredményei alapjan. Ezt nem egészitettiik ki értelmezéssel (azaz nem forditottuk le az eredményeket jelz6 grafikonokat/abrakat), mivel a téves
attribuciok elsddleges forrasanak valosziniileg éppen ezek az értelmezések tekinthetdk, és masrészt, ami talan sokkal fontosabb: a kliens
bevonasa az eredmények értékelésébe egy fontos része lehet a segitd folyamatnak.
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Lisznyai Sandor:

VALLALKOZAS ES PALYAKEZDO FIATALOK

Ugras a tartalomjegyzékre
HUMAN VALLALKOZOK ES A VALLALKOZAS TARSADALMI JELENTESE

A vallalkozas, a vallalkozo két jelentésben fordul el6 a tarsadalmi szervezetek és a nyilvanos véleményalkotas
retorikajaban: az egyik, sziikebb szakmai jelentés a tényleges vallalkozast jelenti, a torvény adta tarsasagi keretek
kdzott (ami szintén tovabb bonthat6 az 6nfoglalkoztatas és a tényleges vallalkozas kategoériaira). A masik jelentés
egy referencia csoportot jelent a tarsadalomban: azt az idedlis attitiidegyiittest, amit 'elvarunk' egy sikeres embertdl.

Ez ut6bbi jelentés megalapozottsaga nem kétséges, és mindenki kénnyen ratalalhat néhanyra azon okok kézil,
amelyek miatt a hivatalos ideologia, a jelen tarsadalmi kontextus vallalkozasbarat. Az egyéni felelosség
hangsulyozasa, a kockazatvallalas, a szabad dontés, mind a vallalkozoéi attitiidegyiittes részeit képezik (Siposs,
1995). Ezek az értékek azonban sok tekintetben kényszerii alkalmazkodas eredményei: a sikeresség feltétele és
egyik lehetséges megnyilvanulasa is a vallalkozoi tevékenység (Horvath, 1988). Ez azonban sok, hagyomanyosan
“mas szabalyok szerint miikodo” tarsadalmi rendszer esetében ma is fesziiltséget okoz. Egy sajatos problémaval
talalkozunk példaul a human képzettségiliek €és az egyetemi kutatok korében, amirdl Hans Knip szdmolt be egy
hollandiai integracios tréning tapasztalatai alapjan (Knip, 1997). Knip a palyak besorolasanal az egyetemi kutatok
értékeit vizsgalva azt tapasztalta (és valdsziniileg ez Magyarorszagra is érvényes), hogy ezen képzettségliek
egyszerre szeretnék az autondm tevékenységet és alkotdi szabadsadgot munkajuk soran, masrészt a biztonsagot,
stabil j6vOt is - amely a jelenlegi piaci viszonyok kozott nehezen valdsithatd meg egyszerre. A vallalkozas tehat
nemcsak a sz6 szoros értelemben vett vallalkozok szdmara jelent kihivast, de altalaban is az adaptiv viselkedés
modellje, kiilondsen a magyarhoz hasonlo, fejlédd piacgazdasagokban. Ebben a rendszerben természetesen
kilonleges helyet foglalnak el a bolcsészek: szdmukra egyrészt sokkal nagyobb kényszer, hogy bizonyitsak
ratermettséguket, és ezt talan a vallalkozdva valas atjan is megtehetik. Miutan a rendezvény, amelynek apropojan
ez a kis irés sziiletett, elsdsorban a leendd bolcsész palyakezddknek kivan segiteni, nem kertilhetjiik el, hogy
roviden utaljunk azokra a sajatos dilemmakra, amelyek a bolcsészek sajatos helyzetébdl erednek. Bar sokan varjak
a trendek megfordulésat (pl. Perczel, 1997), azonban sem a statisztikai adatok, sem a gyakorlat nem mutatjak a
bolcsész palyak felértékelddését a munkaerdpiacon. Sokkal inkabb a kézgazdéasz szakma arfolyaméanak emelkedését
lehet tapasztalni, akar 6sszehasonlitdsban a miiszaki palyakkal (Vedres, 1997). Mindamellett, hogy az egyetemi
képzés jellege €s besoroldsa is munakerdpiaci tényez0 lehet, az egyetemen megszerzett tudas és kvalifikaciok
rugalmasabb jellege egyeldre még csak terv a fels6oktatas modernizacios torekvéseiben. Azaz: Magyarorszagon
sokkal inkabb zartak és elkiiloniilok egymastol az egyes palyak, mint ahogyan az a munkaerdpiaci kdvetelmények
ismeretében ajanlatos volna, és ez kulondse a bolcsész palyakat valasztokra nézve hatranyos. Azonban az “ideélis



eset”’-ban sem jelentene sokkal konnyebb helyzetet: a "tudastoke merev eréforras", nem lehetséges marol holnapra
szakiranyt, tudast, identitast cserélni. Erdekes ezzel kapcsolatban a véllalkozas, illetve a vallalkozésra vald
ratermettség kérdése: egyes kutatok (Vedres, 1997) szerint ez még merevebb erdforras, mint a tudastoke: ez utdobbi
egyetemeken par év alatt megszerezhetd, mig a véllalkozas, a vallalkozasra vald képesség altalaban csaladi
orokség. Ezt némely adatok alatdmasztani latszanak (Czakd, 1997). Azaz a vallalkozas taldan nem is olyan egyszerii
valasz a munakerdpiaci kihivasokra - el6fordulhat, hogy valakibdl nehezebben lesz vallalkozd, mint hogy egy Uy
intellektualis palyara képezze at magat.

VALLALKOZAS --- HIVATALI KARRIER --- VALLALKOZAS

A palyakezd6 diplomaés fiatalok gyakran szembesiilnek egy jellemzd probléméaval; ahhoz, hogy j6 éallashoz jussanak
szakmajukban, szakmai gyakorlatot varnak el t6liik; ezt azonban azokban a poziciokban tudndk megszerezni, ahol a
bekeriléshez ez feltétel. Ennek a “huszonkettes csapdajanak™ az egyik lehetséges feloldasa az 6nallo fellépés a
szakmaban: amely elsd probalkozas sok esetben elsddlegesen a referencia szerepét tolti be (ill. a szakmai
tapasztalatét) a késobbi hivatali karrier soran.

A nagy munkaadé cégek részérdl is elfogadott az ilyen fiatalok foglalkoztatasa, ami résziikrdl érthetd: a fiatal sajat
kontdjara probalkozik az elsé idokben, sajat maga fizeti meg a tanulopénzt a cég helyett. A fiatalok koziil sokaknak
szintén jobban megfelel az elsd, botladozd 1épéseket onadlloan megtenni, mint sokadrangt hivatalnokként, a
ranglétra aljan egy cég alkalmazottjaként.

Valahol a palya betetdzéseként persze sokak elott lebeg a 'sajat iizlet' beinditasanak lehetdsége, a tapasztalatok
megszerzése utan. Ez a torekvés, elsd latasra, nem illeszkedik igazdn a foglalkoztatd cégek érdekeihez - valgjaban
nagyon jol kiegészitik egymast. Menedzserként ltalaban fiatalokat részesitenek eldnyben a vallalatok, mig a
tulajdonos szerepében mar inkabb a tapasztalat szamit.

A vallalkozas jogi keretei teljes egészében atalakultak a rendszervaltast kovetd évek ota. A vallalkozas és a
vallalkoz6 1990-1991-ben nemcsak a valos életben jelentett mast, de ezt az altalanos vélekedés is tukrozte: a
vallalkoz6 a zavarosban haldszo, gyorsan meggazdagodo, iigyeskedd valaki. Mig a vallalkozas keretei
megszilardultak, atlathatébbak lettek az utébbi évek alatt, addig a k6zvélekedés még ma is sokban tiikrozi a
korabbi kaotikus allapotokat. Sok esetben ezzel magyarazhaté a fiatalok egy részének, kiilénésen a human
miveltségliek idegenkedése az érvényesiilés ezen formdjatol. Ennek ellenére a vallalkoz6 kedv hagyoméanyosan a
fiatalokhoz kothet6 tulajdonsag, mint ahogyan azt az alabbi adatok is szemléltetik:

A véllalkozoi hajlanddsag életkor szerinti megoszléasa (szazalékban)

(forras: Lengyel, 1996, BKE-TARKI-KSH)

életkor szivesen véllalkozna attol fligg nem akar
-30 445 14,9 40,6
31-40 36,4 14,5 49,0
41-50 30,6 13,0 50,3
51-60 16,5 6,0 78,5
61- 6,6 3,2 90,2
0sszesen: 26,7 10,0 63,3

(4073 értékelt személy alapjan)

A vallalkoz6i hajlandosag tehat egyszerlien forditott aranyban all az életkorral: a potencialis vallalkozok nagy része
tehat fiatal.

A NOK ES A VALLALKOZAS



"a diplomas, elvalt, mellékallasban vallalkozo no"

A bolcseszekkel kapcsolatban egy fontos aspektust nem hagyhatunk figyelmen Kkivil: a bolcsészkarokon tanuldk
nagy része (kb. kétharmada) nd. A ndk sok tekintetben mashogyan lesznek vallalkozdk, alkalmazottak, mint a
férfiak, és mashogy is végzik munkajukat az adott jogi kereteken belul.

A Nyugat-Eurdpai orszagokban egy 1993-as felmérés szerint a véllalkozok kozott a ndk aranya 14 és 37 szazalék
kdzott mozog (a legalacsonyabb, 14% Gorogorszagban, a legmagasabb 37% pedig Spanyolorszagban).

Ugyanekkor Magyarorszagon ez az arany meglepden magasabb, és ndvekvd tendenciat mutat: az 1990 elott
alapitott vallalkozasokat kozel 30%-ban nék hoztak létre, 1990 utan ugyanez az arany 41%. Egy nemrégiben
késziilt elemzés szerint (Nagy, 1996) nem csak az arany, de a strukturalis eloszlas is kiilonb6z6 a Nyugat-Eurdpai
orszagokhoz képest: mig utobbiakra az jellemz0d, hogy a férfiak a 'modern' teriileteken véllalkoznak, a nék a
'‘tradiciondlis’ &gazatokban alapitanak allalkozast, itthon ugyanez nem érvényesul.

Ha magyaréazatokat keresiink erre a helyzetre, kideriil, hogy a nem a kdzhelyes magyarazatokrol van szo: a ndk
altal alapitott vallalkozasok nagy része nem kényszervallalkozas (62% pozitiv motivaciobol alakult a fels6foka
végzettségliek korében). A vallalkozo ndk vallalkozasinditasaban nem volt jellemzo sem a munkanélkiiliség
nyomasa (Magyarorszagon, részben szintén eltéré modon a nyugati mintatol, a n6k korében nem nagyobb a
munkanélkiliség mint a férfiaknal), sem a munkahelyi hierarchia diszkriminativ hatasa, st még a csaladi
munkamegosztassal valo jobban ésszeegyeztethetoség (pl. a vallalkozas rugalmasabb munkarendje mellett jutna 1d6
a gyermeknevelésre).

Ezzel szemben igaz az, hogy a nok altal futtatott vallalkozasok kisebb volumeniiek, mint a férfiak vallalkozésali, és
jellegzetesen a szolgaltatasban és a szellemei szférakban tevékenykednek. Mint fentebb arrdl sz6 volt, a csaladi
¢lettel valo jobb Osszeegyeztethetdség nem motivalja a ndket arra, hogy 6nfoglalkoztatas/kisvallalkozas keretében
dolgozzanak, de éppen ellenkez6 modon ez a tendencia érvényesiil: az elvalt nék korében nemcsak a vallalkozas,
de az ezzel esetlegesen egyiitt jaro talhajszolt, “6nkizsdakmanyold” életméd is gyakoribb.

VALLALKOZAS ES FELSOOKTATAS

Az egyetemi polgarok ¢és a vallalkozas kapcsolata nem csak individudlis szinten képzelhet6 el, felmeriil a kérdés:
ahelyett, hogy a sokszor nehéz munkaerdpiaci helyzet egyik lehetséges megoldasaként értelmeznénk a fiatal
palyakezddk vallalkozo attitiidjét, nem lehet-e ez egy megoldasi kisérlet az egész felsdoktatasi rendszer valsaga
szamara.

A felsdoktatasi rendszer, természetesen, nem mindenki szerint van valsagban: azonban a felsGoktatas
finanszirozasanak néhany aspektusa nemzetk6zi 6sszehasonlitdsban is jellemzonek tekinthetd. Palfreyman (1994) a
brit fels6oktatasi rendszer kapcsadn az Anglidban 1981 utani idészakot a felsdoktatas szempontjabol az alabbiak
szerint jellemzi:

- a szlik elitképzésbdl szélesebb rétegek fel¢ fordul,

- a kormanyzat megnyirbalja az egyetemek koltségvetését, altalaban visszafogja a felsdoktatasi kiadasokat,

- teret enged a piaci folyamatoknak,

- koltségérzékenységet var el a pénz elkoltésénél.

Ezek a valtozasok (kiilonbozd gazdasagi okok miatt) 1979 utan érték el a brit gazdasagot és azon keresztiil a
felsOoktatast: talan nem santit nagyon a parhuzam, ha a gazdasagi megszorit6 intézkedések hatasat a felsdoktatasra
az itthoni viszonyokra vonatkozoan elemezziik.

Az egyetemi pénzteremtd vallalkozasok két részre tagolddnak: a tudomanyos tjitasok jovedelmez6 felhasznalasa
(ide sorolhat6 azonban az onkdltséges kurzusok tartasa, szerzédéses kutatasok végzése, rovid tanfolyamok tartasa);

masrészt a nem kozvetleniil tudomdnyos tevékenységekbdl szarmazd jovedelemteremt6 forrasok
(konferenciaszervezés, audiovizualis és nyelvi laborok szolgaltatasai, létesitmények hasznositasa).



Az 11j koncepcid Anglidban nemcsak batoritotta, de kifejezetten elvarta a kiils6 forrasok feltérképezését és
mozgositasat az egyetemek esetében, és ez az egyetemi intézményrendszer valtozasat, a belsé vallalkozast eldsegitd
alrendszerek infrastrukturajanak kialakitasat és az egyetemi vallalkozoi kultara kialakulasat eredményezte.

Az (j intézményrendszerekkel kapcsolatban Szirmai (Szirmai, 1990) az amerikai egyetemeken (a Reagen-
kormanyzat hasonlé gazdasagpolitikaja miatt) lezajlott hasonl6 példakat ir le, ezek kdzott példaul az
“inkubatorhazak” vallalkozastimogato intézményét. Ez a lehet6ség ismét visszautal a fiatalok vallalkozasi
lehetdségeire: az elnevezeés a tényleges, sziilészeten alkalmazott inkubatorrol kapta a nevét. Sok amerikai egyetem
mellett mikodik inkubator-kdzpont, ahol ingyenes tanacsadassal, piackutatassal, konyvvitellel segitik az indulo
vallalkozasokat, nem utolsdsorban megtakaritva a vallalkozas beinditasanak nagy infrastrukturalis koltségeit
(telefax, xerox, szamitogéphasznalat, sth.) a fiatalok szdmaéra. Ezekben az inkubatorokban a diakok
tanulményozhatjék a vallalkozasok problemait. Az egyetemnek ugyanakkor ez haszonnal is jarhat, és csak egyszeri
befektetést igényel. A csticstechnologiat igényld vallalkozéasokra épiilt inkubatorokban hasznosulhatnak az egyetemi
oktatdk és a diakok tanulmanyai soran felmerilt Gtletei.

Az egyetemi vallalkozas hozzaallasbeli, a vallalkozés kultirdjat érintd aspektusait tekintve a szerzok (Palfreyman,
1994) felhivjak a figyelmet arra, hogy az egyetemeknek nehezebb dolguk van, mint mas cégeknek: amellett, hogy
meg kell valdsitaniuk a mar idézett oGnmenedzseld funkcidkat, eredeti tevékenységiikrol, a kutatasrol és képzésrol
sem szabad elfeledkezniiik. A vallalkozoi kultara terjedésének az egyetemen beliil éppen ez a legfébb akadalya: az
egyetemi menedzsment (jo esetben) elsdsorban ezt a kultiramegérzd funkciot tartja szem eldtt, és ezzel
ellentétesnek érzi az “0jszerli” menedzserfunkcidkat. Ebbdl az egyik kitt lehet az, ha két parhuzamos
menedzsmentet képzeliink el a kdzszolgélati intézmények €lére. A masik megoldas, ha a kiilonb6z6 menedzsment-
stilusok tdmogatédsaval (“paracs és ellendrzés” vs. “konzultacio és el6készités™) a vallalkozasnak és hatékony,
felelds munkanak kedvezd kornyezet megteremtésével probaljuk elinditani vagy kdnnyebbé tenni az intézményes
valtozasokat.

A parhuzam érvényessége a magyar felsOoktatasra nézve egyfeldl nem kétséges: a gazdasagi megszorito
intézkedések, a felsdoktatds racionalizalasa ma is €16 kérdés. A valtozasokat tekintve, az egyetemi vallalkozés
kérdése ezzel szemben csak a legutobbi idokben mertilt fel mint "az egyetemek valasza a gazdasagi szigoritasokra".
Az intézményes és infrastrukturalis valtozasok még idaig sem jutottak el. Pedig ezek a térekvések nem Ujak
Magyarorszagon: mar 1985-ben (még a KISZ Budapesti Bizottsaganak szervezésében!) létrejott az Elso
Felséoktatasi Vallalkozoi Tanacs (Osszefoglalé..., 1985), amely az egyeteken beliili (gazdasagi) vallalkozasok
lehetséges perspektivajarol, intézményes és ideoldgiai akadalyairdl szdmolt be. Ma azonban a vallalkozasok ilyen
jellegti facilitalasa sajnos nem az egyetemekrdl kiindul6 kezdeményezés (az els6é magyar “inkubator” is MKM
tamogatassal indul be a kozeljovoben).
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Ugras a tartalomjegyzékre
AMIT TUDNI KELL A VALLALKOZOVA VALASHOZ

(6sszedllitotta Bird Edit a “Ha vallalkozé akarsz lenni” cimii tavoktatdsi program kiadvéanya alapjan

Azoknak a bolcsész hallgatoknak kivanok tajékoztatdt adni a (vallalkozova valashoz) sziikséges ismeretekrol, akik
elhatdroztak, hogy sajat eréforrasaikra, tudasukra tdimaszkodva 6nallo vallalkozasba kezdenek.

Az 0nallosag a vallalkozoi 1ét egyik legnagyobb elénye. Sok esetben hasznos lehet a vallalkozoéi igazolvany mellet
a szamlaképesség: pl. forditasnal, nyelvoktatasnal, sokszor maghatarozo feltétele lehet a munka elnyerésének. Egy
vallalkoz6 maga ura, bukas esetén ténkre mehet, siker esetén 6vé a profit.

Azaltal, hogy a vallalkozas egy adott tarsadalmi, gazdasagi kozegben miikodik része, egy gazdasagi rendszernek. A
vallalkozo nem fliggetlenitheti magat a rendszer egészétdl, sajat céljat csak ugy tudja megvalositani, ha figyelembe
veszi az Ot korlilvevo kornyezeti tényezoket, hatasokat.

A piac alapvetd funkcidja a kereslet és kinalat talalkozasanak és egymasra hatasanak lehetévé tétele. A vallalkozas



tobbféle bemenetellel, termelési tényezdvel gazdalkodik, és kiillonbdzd termeld és szolgaltatd tevékenységeket
végez. Ezek kiillonbozo részpiacokat képeznek: tokét (akar tudas is lehet), pénzt, arut, és munkaer6t forgalmazod
piacokat.

Fontos meghataroz6 szerepet jatszik az a térség, amelyben a piac kozvetleniil miikddik. Ez alkotja azt a tarsadalmi
kozeget, amely 1ényegesen befolyéasolja a vallalkozas miikodését.

A helyi 6nkormanyzat - rendeleteket alkot, engedélyeket
ad ki (amelyeket a vallalkozoknak is figyelembe kell
vennie),

- komoly hatést gyakorol a piacra (megrendeldként,
palyaztatoként, foglalkoztatoként és a helyi adok rendszerén
keresztl),

- alakitja a vallalkozasok infrastrukturdjat és a helyi lehetdséget
( pl.: véllalkozéstdmogatas).

Helyi intézmények ( ilyenek pl.: érdekvédelmi
szervezetek, oktatasi intézmények, kdrnyezet és
miiemlékvédelem, stb.)

Helyi tarsadalmi mozgalmak (kozvetlenul vagy
kdzvetve befolyésolhatjak a vallalkozas
miikodését).

Minden olyan vallalkozas létrehozhatd amely biztositani tudja maga szdmara az indulashoz és a folyamatos
miikodéshez sziikséges feltételeket és remélhetd hogy a piac visszaigazolja a vallalkozas 1étjogosultsagat.

A vallalkozashoz valaszthato egyeni illetve tarsasagi tipusok:

Az egyéni vallalkozast egyszer( bejelentés alapjan a telepiilési onkormanyzat altal kiadott vallalkozoi igazolvany
birtokaban lehet elkezdeni. Az egyéni vallalkozas alanyi jog, nincs méretbeli megkdtottség, nincs tevékenységi
kotelezettség. El8szor az Onkorményzatnal kell érdeklddni, ott elmondjak az engedély megszerzéséhez sziikséges
tudnivalokat. A kevés pénzzel rendelkezé palyakezdonek ez a legolcsobb és legegyszeriibb vallalkozasi forma,
minddssze az erkdlcsi bizonyitvanyhoz sziikséges okmanybélyeg araval kell rendelkezni. Felel6ssége korlatlan.

A legegyszeriibb tarsasagi forma a kdzkereseti tarsasag (Kkt). Jogi személyiséggel nem rendelkezik. Egy tag egy
szavazattal rendelkezik, a nyereség/veszteség kozos, a vagyoni hozzajarulas vagy mas tényezok aranyaban oszlik.
Vagyonukkal felelnek, ezen tul feleldsségiik korlatlan és egyetemleges.

A betéti tarsasag (Bt) két részbdl all: - beltagokbol, akik a Kkt szabalyai szerint mitkddnek,

- kiiltagokbol, akik f6leg tokebevitellel vesznek részt.

Az alapitasi és kozzétételi koltségei magasak (kb. 80e Ft-ra rignak), és a miikddési koltségek is magasak, akar van
bevétel, akar nincs.

A korlatolt feleldsségii tarsasag (Kft.) tokeerds, kis 1étszamu tarsasag, - csak komoly tékével rendelkezdknek
érdemes alapitani -( 1 millié Ft készpénz és 3 milli6 Ft a minimalis alaptdke).

A tagok feleldssége korlatolt, az ligyvezetd feleldssége korlatlan.
A szOvetkezet alapitasahoz legalabb 5 tag kell. A tagok személyes kozremiikodésével és vagyoni hozzajarulasaval,

demokratikus 6nkormanyzat keretében miikodo, a tagok érdekeit szolgald vallalkozas. Tagjai természetes €s jogi
személyek egyarant lehetnek, maga a szdvetkezet jogi személyiség.



A vallalkozas alapitasdhoz az allam csak azokat a minimalisan sziikséges feltételeket irja eld, amelyek egy
meghatarozott gazdasagi rend fenntartasahoz, a piaci szereplok kolesonds védelméhez, a kotelezettségek
szamonkéréséhez €s az ellendrzéshez feltétleniil sziikségesnek tart.

Az is megtorténhet, hogy idével a vallalkozas “kindvi” korabbi szervezeti kereteit, ebben az esetben az egyes
gazdasagi tarsasagok alapitasara vonatkozo szabalyokat kell alkalmazni.

A cs6d, felszamolas, végelszamolas
A Csédtorvény teremti meg a bajba jutott vallalakozasok ujboli talpraallasanak lehetdségét.

Csddeljaras a megmenthetd, fizetésképtelenné valt vallalkozasok ujjaszervezésére iranyuld kisérlet. A
fizetésképtelenné valt, meg nem menthetd vallalkozasok végleges megsziintetéséhez a felszamolasi eljaras
szlikséges. A végelszamolas akkor kovetkezik be, ha a tulajdonosok valamilyen okbdél Ggy dontéttek, hogy
befejezik a vallalkozasukat.

Ha a vallalkozésnal elkeriilhetetlenné valt a felszdmolds, még mindig van lehetdség Gjrakezdéshez, hisz egy
megujitott tevékenységi korrel, szervezeti forméaval még létrehozhatd egy sikeres vallalkozés, de nagyon
koriiltekintonek kell lenni. A véllalkozas alapitasdhoz, a vallalkozas atalakulasdhoz €és az ujrakezdéshez nagyon
hasznos lehet a vallalkozasokat tiamogato szervezetek megkeresése.

Vallalkozast segito szervezetek

Ugras a tartalomjegyzékre

Budapesti Vallalkozasfejlesztési Kzpont

1072 Budapest, Rékdczi ut 18., Tel.: 342 23 24

Budapesti Ifjusagi Vallalkozasi Kozpont

1096 Budapest, Vendel u. 3., Tel.: 215 49 07

Eletpalya Alapitvany

1096 Budapest, Vendel u. 3., Tel.: 215 76 51

Fdvarosi Munkaiigyi Kozpont

Foglalkoztatasi Informéacios Tanacsado

1039 Budapest, Heltai Jend tér 7., Tel.: 243 86 70
Magyarorszagi Diakvallalkozasok Erdekvédelmi Szovetsége

1092 Budapest, Kinizsi u. 1-7., Tel.: 217 64 26




A Diaktanacsadd Kozpont az ELTE BTK Diaktanacsadd, az ELTE BTK Pszicholdgiai Diaktanacsado
¢s az ELTE BTK Kortars Segitd Csoport kozotti egylittmiikddés alapjan jott 1étre, az MKM
Programfinanszirozasi Palyazatan nyert timogatassal.

Pesti Barnabas u. 1. I. emelet 3/a

Tel.: 266 0966/5222
PSZICHOLOGIAI TANACSADAS

karrier tanacsdas félfogadéas név
hétfo 4-5 Muranyi Irén
szerda 3-4 Lisznyai Sandor
szerda 4-5 Murényi Irén
csutortok 3-5 Ritook Magda

Amit apszicholdgial tanacsadasrol tudni érdemes

Mi a pszicholdgiai tanacsadas?

Pszicholdgiai tandcsadas az az egy-egyoranyi alkalom, amikor egyfolytaban rélad van sz6: beszélhetsz magadrol
vagy barmirdl anélkiil, hogy barki leintene vagy beleasitana a mondandodba.

Mikor érdemes pszicholégushoz fordulni?
« Barmikor, amikor azt gondolod, jol jonne egy partatlan, kiils6 ember véleménye
« Ha kivancsi vagy sajat magadra
« Nem kell hozzd sem meg0riilni, sem bolondnak, sem betegnek lenni

Mire megyek a pszicholdgiai tanacsadéassal?

« Szert tehetsz némi 6nismeretre
« Egyitt gondolkodhatsz a pszichol6gussal magadrol
« Sajat élményeiden keresztiil tudhatsz meg valamit az emberi 1€lek sajatsagairdl, miikodésérdl

KORTARS SEGITO CSOPORT

kortars tanacsadéas félfogadas név
hétfé 11-12:30 Deli Karoly
kedd 2-3:30 Malik Rami
szerda 11-12:30 Monostori Brigitta
csutortok 11-12:30 Sasvéri Rita
péntek 9:30-11 Szmejkal Szabolcs




A didktanacsadé szolgalatok a hallgatok intézményi szocializdcidjdnak megkdnnyitésére szervezddnek,
igyekeznek segiteni a beilleszkedési folyamat nehezebb periddusaiban. Kitlintetett bAnasmaodban kell
részesiteniiik az egyetemre frissen bekeriilt hallgatokat, hogy az 0j kdvetelményrendszerrel valo elsd
talalkozasuk ne traumatikus élmény legyen. Az 6nallo ligyintézés, életvezetés fortélyait legkésobb a
golyataborban meg kell tanitani, kivanatos lenne azonban mar a kdzépiskola utolsé évében elkezdeni a
felkészitést. A Didktanacsadd Koézpontban miikodd kortars segitdk a gdlyatdborokban és a
targyfelvételi idészakban folyamatosan a hallgatok rendelkezésére allnak, a szorgalmi és
vizsgaiddszakban pedig munkanapokon masfél oras tigyeletet tartanak. A golyak szamara
beilleszkedést segitd, egyetemi-kollégiumi 6nallo életvitelre felkészitd napokat szerveziink. A
tanulastechnikai tréninget a vizsgaiddszakot megel6zd hetekben, a tanari hatékonysagfejlesztd
tréningek egy részet kozvetleniil a tanitasi gyakorlatok kezdete elott tartjuk. Felvessziik a kapcsolatot
azokkal a szakemberekkel, akik egy problématerilet specialistai és vallaljuk azt a feladatot, amit a
hozzank iranyitott hallgatok segitése, timogatasa, kezelése jelent.

e
COUNSELLING FOR FOREIGN STUDENTS

KULFOLDI HALLGATOK BEILLESZKEDESET SEGITO
TANACSADAS

kiilfoldi hallgatok beilleszkedését segité tanacsadas félfogadéas név

csutortok 2-3 Vajda Zsuzsa

A DTK feladatai kdzott szerepel a kiilfoldi egyetemisték beilleszkedésének segitése, mert 6k még az elsdéveseknél is elesettebbek lehetnek
nyelvi nehézségeik, valamint a lakohely- és kultiravaltas miatt. A kulturalis kiillonbségek, sajatossagok mélyebb ismeretét feltételezd
tanacsadasi munkat kulturalis antropologus latja el. A tdmogatasi rendszer kiépitésének eldfeltétele, hogy tudjuk, milyen segitséget varnak
tdliink a kiilfoldi hallgatdk, igy a szdmukra biztositott konzultaciés idopontokban igényfelmérés is zajlik.

Among the tasks of the Students Counseling Center one is providing help for foreign students to integrate in the changed cultural environment.
The problems of these foreign students can be even more difficult than of their Hungarian colleagues during the first terms, and these problems
can stem from different sources e.g . housing problems, language difficulties, the adaptation to the new cultural context.

Counseling these studets is an activity that requires additional knowledge in the field of the theory of cultural differences besides the standard
counselling skills. In our counseling centre this task is accomplished by a qualified anthropologist who deals with this kind of problems.

A basic element of the shaping of the helping system is to be aware of the actual difficulties of the foreign students, and to find out about this
set of problems we try to survey their needs in the given consulting hours.

*-informacio
-tanacsadas
karrier tanacsdas félfogadas név
kedd 1-2 Bir6 Edit
csutortok 9:30-11 Biro Edit

hallgatot seqiti:



- egyéni palyalt és palyakép megtervezésében,

- tajékoztatast kérhet a tovabbtanulasi, szakképzeési es 6sztondij-
lehetdségekrol,

- képességei, palya-alkalmassaga megismerésében,

- az egyetemmel parhuzamosan vagy az egyetem utan elérheté munkavallalasi lehetéségekrol.

carrier* 1atin P gt amelyen valaki vagy valami kozlekedik

karrier=fr p gyors, sikeres eldémenetel, érvényesilés

+

“Torok Sandor” Waldorf-pedagogiai Alapitvany

Pedagogiai Intézet Waldorf Tanarkepzés

Solymar, 2083 Jozsef A. u. 41.
Tel/Fax: 06-26-360-145; Tel.: 06-26-363-053
1991 6ta miikodik Magyarorszagon nappali-tagozatos Waldorf tanarképzés.

A solymari intézet a németorszagi, wittwn-anneni Waldorf-pedagogiai Intézet (Institut fiir Waldorfpadagogik)
kihelyezett tagozata. Magyarorszagi szervezOi €s fenntart6i a “Torok Sandor” Waldorf-pedagogiai Alapitvany és
az OKI Program-probaév. A jelentkezés feltétele: érettségi és kozépszintli német vagy angol nyelvtudas (az 6rak
egy része németiil folyik, vendégdocensek kozremitkddésével) és a Waldorf-pedagdgia alapelveinek,
miikédésmodjanak ismerete. A diplomat az allamilag elismert witteni Waldorf-pedagogiai Intézet adja ki. A
végzok osztalytandrok lehetnek a Waldorf-iskoldkban az els6t6l a nyolcadik osztalyig és emellett egy szakbol
kiilon képesitést is nyernek. (Példaul: német mint idegen nyelv, kézimunka, kézmiivesség, stb.)

Fébb tantargyak az alapozé éven: Rudolf Steiner élete és miikddése, a Waldorf-pedagogia, ismeretelmélet,
gyermekszemlélet, torténelemszemlélet, természettudomanyok, projektiv geometria, miivészetszemlélet, természeti
vilagok és az ember, az emberi személyiség épitése. Gyakorlati targyak: német, rajz, formarajz, plasztika, ének,
zene, beszédképzés, euritmia, metodika-didaktika, felkészités, a gyakorlatra, a gyakorlat értékelése, biodinamikus
gazdasag - biodinamikus kertészet. Minden évben egy honapos iskoldban eltoltott gyakorlaton vesznek részt az elsd
harom évfolyam novendékei altalaban kiilfoldi Waldorf-iskoldkban. A negyedik év jelentds része gyakorlat.

Terveziink diplomasok szamara 2 éves nappali képzést is, esetleg 6sztondij lehetéséggel. Tervek szerint ez: 1
tanulmanyi és egy gyakorlati évbdl allna.

A jelentkezéseket majus 15-ig az Intézet cimére kell megkiildeniiik a jelentkezoknek német vagy angol nyelvii
kézzel irott 6néletrajzzal és 4 db. fényképpel. A felvételi beszélgetésre juniusban keril sor.

A jelentkezés feltétele: diploma, a német vagy az angol nyelv kozépszintii ismerete, a Waldorf-pedagogia
alapelveinek, miikodésmoddjanak ismerete. Az évfolyamokat megfeleld szamu és felkésziiltségl jelentkezd esetén
inditjuk.

Bdvebb informacidk, szordlapok, tajékoztatok kérhetdk: Waldorf-pedagogiai Intézet Solymar, 2083 Jozsef A. u.
41., Tel/Fax: 06-26-360-145. Illetve: “Torok Sandor” Waldorf-pedagdgiai Alapitvany Tel.: 06-26-363-054



m COMPETMAN

Oktatasi és Szolgaltato Bt.

1385 Budapest 62, Pf.: 836, Telefon: 269-0083, 302-3547, Telefon/Fax: 269-0084

SZAKMAI UTAK, TOVABBKEPZESEK,
NYELVTANULAS,
TOVABBTANULAS KULFOLDON

Altalanos, szakmai és Uizleti nyelvtanfolyamok anyanyelvi kérnyezetben

6 nyelv, 16 orszag, 123 helyszin
Nemzetkozileg elismert altalanos, Uzleti és kereskedelmi nyelvvizsgak:

OIBEC, LCCI, TOEFL és masok
Heti 20-70 Oras oktatas
Altalanos, kozép- és foiskolai tanév college-okban
Egyetemi elokészité kurzusok
Uj!
SZAKMAI TOVABBKEPZESEK:
Kaliforniaban, Oxfordban, Semmeringen

4-Month Professional Diploma Programs, Marketing, Turizmus, Média, PR,

Informatika, Nemzetkdzi pénzigyek, kereskedelem, jog és egyéb témakdrdokben
Uj!
TOVABBTANULAS:
a Kaliforniai Egyetemen és az
ITM-nél (International Institute of Tourism and Management) Semmering, Ausztria

angol nyelven amerikai és angol vendegtanarokkal. Felvételi beszélgetés itthon,

kb. kozepfoku angol nyelvtudas, sziikség esetén felzarkdztatd tanfolyam nyaron

Uj!



NYELVI TABOROK

gyerekeknek, fest6i kornyezetben
Ausztria, Németorszag, USA, Kanada, Anglia, Irorszag
COMPETMAN Bt. Kalman Csilla, Zettisch Nandor Budapest, 1061 Jokai tér 1. I. 6.

Tel.: 269-0083, 302-3547, 331-1405 Fax: 269-0084 E-mail: compet@ hunagry.net

m COMPETMAN

Oktatasi es Szolgaltato Bt.

1385 Budapest 62, Pf.: 836, Telefon: 269-0083, 302-3547, Telefon/Fax: 269-0084
A Competman 10 éve miikodo oktaté-szolgaltaté cég.
A Competman név a competent man(ager) szavakbol alkotott fantazianév,

amely egyben kifejezi a vallalkozas misszidjat is: az altalanos emberi ill. a specialis vezetdi kompetencia
(hozzéértés, alkalmassag) fejlesztéset.

E kiildetésnek megfeleléen alakultak a cég f6 profiljai is:
“Tréningek ~
" Nyelvtanfolyamok, Szakmai tovdbbkeépzés, Tovabbtanulas viladgszerte

" Szervezetfejlesztés ~
. Allaskozvetités
Egy Kis izelito tréning ajanlatunkbol:
vezet6képzo: ( dontéshozatal, stratégia, valtozasmenedzselés)
vallalkozoképzé: (Start-Up, SYOB)

onérvényesites, onmenedzselés
marketing, eladastechnika, kommunikacid

o O o o

PAKA ( Pozitiv AllasKeresési Attitiid )
felvételi interjura felkészités (gyakorlé humanpolitikai vezeto és tréner segitségével)

broker, orvoslatogato, teriileti képviselo, iizletkoto

Kiilfoldi munkaero-kozvetités

legalabb két éves gyakorlattal rendelkez6 informatikusokat varunk amerikai cégek részére USA-beli
munkavégzésre, akik az alabbi programozasi nyelvek teriletén rendelkeznek gyakorlattal: Visual Basic
Sybase, Oracle és SQL Server adatbazisokkal, SAS programozas, COBOL, CICS, DB2, C++ a Unix
rendszeren, UNIX rendszer, Windows NT és Sybase adminisztrator.



Uj!
PS 2000 FOR WINDOWS: HUMAN EROFORRAS SOFTWARE
Referenciak:

Mol Rt., Malév Rt., Tatai Cserép Rt., EVM Rt., GE-Tungsram, DUNAFERR Rt., Shell-Interag Rt., ORFK,
BASF-Knoll, KHVM, Johnson& Johnson, ELTE, BKE, PM

MKB Rt., AEROPLEX, Price Waterhouse, FOBER Rt., UPJOHN Kft. ,

Gimnaziumok (Madach, Veres Péter, Kassak)

Orszagos Forditoi és Forditashitelesito

Iroda Rt.

Intézmény ill. cég neve Orszagos Forditoi és Forditashitelesité Iroda Rt.

Alapitas éve 1869/1994

Székhely 1062 Budapest, Bajza u 52.

Tevékenységi terilet forditasok készitése, hitelesitése, tolmacsolas
Intézmény dolgozoinak széma 179 6

A dolgozék atlagéletkora 40 év

A fels6foka végzettségiiek aranya 36%

Idén keresiink hiany nyelveken (nem angol, német, francia, orosz)

dolgoz6 munkatarsakat

Egy diplomas kezd6 keresete 20-60 000.-Ft

Kiilonleges lehetdségek (tovabbtanulasi
lehetdség, kiilfoldi munka, szocidlis
szolgéltatasok, stb. )

EU jogharmonizacios anyag forditasi munkaiban
valod részvétel (elsdsorban angol, esetleg francia,
német nyelven)

Milyen feltételek meglétét kivanja az
elhelyezkedni kivané diplomastol:

szakforditdi/tolméacs végzettséget igazolo okirat

Milyen tanacsuk lenne a diploma elott
allo hallgatdknak:

szakforditdi gyakorlat megszerzése, illetve
posztgradualis képzésben vald részvétel

Milyen lehetdséget tudnak nyujtani nem
végz0Os hallgatoknak: (szakmai gyakorlat,
szakdolgozat .......... )

posztgradualis oktatasban valo részvetel tanulmanyi
szerz6dés melletti tdimogatasa
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A Kozep-Europai Egyetem (CEU) nemezetkozileg elismert felsooktatasi intéznény, amely
posztgradualis szintii oktatdst kinadl a tarsadalomtudomanyok teriiletén. Az egyetem célja, hogy Kozép- és Kelet-
Europaban, valamint a szovjet utodallamokban hozzajaruljon a nyilt tarsadalomfejlodéséehez egy olyan oktatasi
rendszer tamogatdsdval, amelynek keretében a kiilonbozé eszméket kreativan, kritikusan és osszefiiggéseilkkel
egyiitt vizsgaljak. Az Egyetem emellett magas szinvonalu kutatdsi és politikai elemzé kozpont is, eldsegiti a

crer

tagjaikent szolgaljak a régiot.

A Kozép-Eurdpai Egyetem 1991-ben olyan pan-regionalis intézménykeént jott létre, amely elkdtelezte magat a
kdzép- és kelet-eurdpai régid, valamint a szovjet utddallamok oktatasanak fejlesztése mellett.

Az Egyetem szervezetileg egyseges intézrmény, amelyet az lgazgatotanacs és a Szenatus iranyit.
Magyarorszagon ¢és Lengyelorszagban folyik oktatas, az adminisztracié Budapesten miikddik.

A Kozép-Eurdpai Egyetem hallgatdi jelenleg tizenkét tanszéken szerezhetnek tiz féle magiszteri (MA/MSc)
fokozatot. Az oktatas angol nyelven folyik. Budapesten székel a Kézgazdasagtudomanyi, Kérnyezettudomanyi,
Torténelem, Nemzetk6zi Kapcsolatok és Eurdpai Tanulmanyok, Jogtudomanyi (Osszehasonlité" Alkotmanyjogi,
Nemzetkozi Uzleti Jogi), K6zép-Kortudomanyi, "Gender" Tanulmanyok, Délkelet-Eurdpai, Tanulmanyok valamint
a Politikatudoményi Tanszék. Varsoban, a Lengyel Tudomanyos Akadémia Filozofiai Intézetével kozosen miikodik
a Szocioldgia Tanszék. A jogtudomanyi, a kdzép-kortudomanyi, a torténelem, a politikatudomanyi és a szocioldgia
tanszék doktori (PhD/SJD) programokat is kindl. Ezek mellett a K6zép-Eurdpai Egyetem Budapesten harom MA
¢és/vagy MPhil fokozatra felkészitd interdiszciplinaris programot is elinditott: emberi jogok, nacionalizmus, és
tarsadalomelmélet témakorokben, amelyek koziil az els6 kettd varhatoéan a kozeljovoben megkapja a magiszteri
(MA) diploma nyujtasara vonatkozo akkreditaciot.

A Kozép-Eurdpai Egyetemet New York Allam Oktatastigyi Hivatala akkreditalta.
A didkok

Kozel 40 orszagbdl - els6sorban a kozép-kelet-eurdpai térségbdl, a szovjet utddallamokbdl, valamint Nyugat-
Eur6pabdl, Eszak-Amerikabol és Azsiabol -, szarmazd didk tanul az Egyetemen. A diakok érdekének képviseletét
évente valasztott didktanacs latja el (e-mail: mai@ceu.hu)

A tanéri kar

A Kozép-Eurdpai Egyetemen tobb mint 60, a vilag szdmos orszagabol érkezett tanar oktat.

Anyagi tdmogatas

A kozép- és kelet-eurdpai térségbdl, valamint a szovjet utodallamokbdl érkezé didkok teljes dsztondijat kapnak. A
mas orszagokbol érkezo kivalo didkoknak - korlatozott szamban - anyagi tdimogatas adhatd tanulmanyi
eredménytiktdl fliggben. (Az éves tandij a région kiviili orszagok allampolgarainak, 11.000 USD.) A didkok
jelentds részének kollégiumi elhelyezést biztositunk egyéagyas, fiirdészobas lakrészekben (cim: 1106 Budapest,
Kerepesi ut 87., tel.: 327-3150, fax: 327- 3169). Kiilonboz6 szervezetek, mint példaul a DAAD, az Osztrak
Tudomany- es Kutatastigyi Minisztérium, a British Petrol, az Inter-Eurdpa Bank, stb. is kinal 6sztondij- és
hitellehetdségeket.

Magiszteri (MA) és doktori (PhD) fokozatokat ado programok

Ugras a tartalomjegyzékre

Budapest, Magyarorszag



Koézgazdasagtudomanyi Tanszék

MA, akkreditacio: New York Allam Oktatéasiigyi Hivatala (USA)
Koérnyezettudomanyi Tanszék

MsC, akkreditacio: Manchester University (Nagy-Britannia)

A Manchester University-vel k6zds PhD szerezhetd

Torténelem Tanszék

MA, akkreditacio: New York Allam Oktatéasiigyi Hivatala (USA)
PhD, akkreditacio: New York Allam Oktatasiigyi Hivatala (USA)
Nemzetkdzi Kapcsolatok és Eurdpai Tanulmanyok Tanszéke
MA, akkreditacio: Open University (Nagy-Britannia)
Jogtudomanyi Tanszék - - Osszehasonlitd alkotmanyjog

- Nemzetkdzi Uzleti jog

LLM, akkreditacio: New York Allam Oktatésiigyi Hivatala (USA)
SJD, akkreditacio: New York Allam Oktatasiigyi Hivatala (USA)
Kdzépkortudomanyi Tanszék

MA, akkreditacio: New York Allam Oktatasiigyi Hivatala (USA)
PhD, akkreditacio: New York Allam Oktatastigyi Hivatala {USA)
Politikatudomanyi Tanszek:

MA, akkreditacio: New York Allam Oktatasiigyi Hivatala (USA)
PhD, akkreditacio: New York Allam Oktatasiigyi Hivatala (USA)
"Gender" tanulmanyok

MA, akkreditacio: New York Allam Oktatéasiigyi Hivatala (USA)
MPhil, akkreditacio: Open University (Nagy-Britannia)
Dél-kelet eurdpai tanulmanyok

MA, akkreditacio: New York Allam Oktatasiigyi Hivatala (USA)
MPhil, akkreditacio: Open University (UK)

Varso, Lengyelorszag

Szocioldgia tanszék:

MA, akkreditéci6 : Lancaster University (Nagy-Britannia)

PhD, akkreditacio: Lengyel Tudomanyos Akadémia (Lengyelorszag)



Interdiszciplinaris programok

Budapest, Magyarorszag

Emberi jogok

MPhil, akkreditacio: Open University.(Nagy-Britannia)
Etnikai kerdesek

MA, akkreditacié folyamatban

MPhil, akkreditacio: Open University (Nagy-Britannia)
Téarsadalomelmelet

Oklevél

Ugras a tartalomjegyzékre



Célratoro
Magazin

SIKERKERESO
FIATALOK ES
PALYAMODOQSITOK
HAVILAPJA

r

tanacsok 4
torténetek 4
informaciok 4
Lap, hogy

lep]!

Jagi, pszichologiai, szemalyzeti tanacsado
cikkek, dnmenedzselés &s szemléletinod-
valosds & munkaerd-piacan, kisleskon

r

ALLASKERESES

MNeamzetkidzi &5 magyar sikersztor,
taqyar fiatalok tirtenetei

"Mitisir" & sajto 8 képzési &2 munkaerni-
piacrdl, segild sceneselek, alashirdeldsaek,
kulturalis @s képzesi ajanlatak

Keresd az ujsagosoknal, vagy
fizeso eid egy évre 1020 Ft-orf!
Kerf cimedre egy Hiszfelet-
péidanyt és csekket!

Celralted Magacin 1428 BLUDAPEST, PIL 5.
TJF. 216-22684, 06 (20) 726-526

Delfin Személyiségfejleszté Studio

2073 Tok, Petofi u. 4. Tel: (06 23) 340 962, mobil: (06 20) 33 55 48
Ugras a tartalomjegyzékre



Tarsasagunk a human képességek fejlesztését tlizte ki céljaul. Idedlunk az olyan ember, aki hajlando feleldsséget
vallalni a vele torténtekért, aki aktiv iranyitoja életének, egyszerre hasznos és boldog tagja az emberi kdzdsségnek.
Képes a magas szintli, alkoté munkara, amit masokkal egyiittmiitkodve valosit meg, lelkesiti a kiemelkedd
teljesitmény, de ugyanigy fontos szamadra a baratokkal, csaldddal eltltott id6 6rome is. Aki életét a maga
teljességében éli.

Elkotelezettséget érzink:

A human képességek fejlesztése irant. A korrekt egyiittmiikodés irant partnereinkkel, megrendeldinkkel,
munkatarsainkkal. A mindség irant, a munkaban és maganéletben egyarant. A “delfin stratégia” irant: a delfin
tisztdban van céljaval, kitart azok mellett és nem alltatja magat, mint a ponty. Ugyanakkor nem semmisit meg

masokat a céljdhoz vezetd uton, mint a cdpa, €s rendithetetlentil hisz a ““ nincs vesztes” megoldasokban.

Stadiénknak tagjai:

Tapasztalt, az élet kiilonbozd tertiletein kiprobalt szakemberek. Sorainkban taldlhatd: pszichologus,
csoportterepeuta, pedagdgus, orvos, logopédus, rekreacios szakember.

Készségfejlesztd és személyiségfejleszto tréning.
Egyéni és csoportos pszichoterapiak, tanacsadas, szupervizio
Rekreacids, regeneracios, stresszkezeld, AT tanfolyamok.

“Pszicho-sport” tanfolyamok (lovaglas, si, természetjaras, hegymaszas...) Fogyokuras csoport.

Eddig legkeresettebb tréningjeink:

Tréningjeinket folyamatosan fejlesztjiik, megrendelSink specialis igényeinek megfeleléen Gjakat dolgozunk ki, igény szerint angol nyelven is

A siker Utja: Kolumbusz (tréning a siker Iélektanarol.)
Targyalastechnika
Kommunikacid
Konfliktus kezelés - kooperacid
Idégazdalkodas
Pozitiv gondolkodas
Stresszkezelés
Prezentacids technika
Az eladas pszicholdgiaja
Asszertivitas

Allasvadaszat



Referenciak:

AB-AEGON Biztosito Rt, ABN-AMRO Bank, AGIP-FORTE Hotel, ARIUS Kft, Coopers& Lybrand, DYNAsoft
Rt, ELTE, Limerence Kft, Phare, Robert Schuman Intézet, TITAN Rt, VVK Rt.

KUCKO BABYSITTER ES AU-PAIR IRODA

1027 CSALOGANY U. 3/b FOLDSZINT
TEL: 214 1990, 06-20 681 581
NYITVA: 10-17 ORAIG

KUCKO BABAHOTEL

1027 BUDAPEST
CSALOGANY U. 3/B FELEMELET
TEL: 201 4530, 212 2953

Ugras a tartalomjegyzékre

Irodank lehetoséget nydjt minden 18. életévét betoltott fiatal szamara, hogy akar kulfoldon akar
belfoldon babysitterként illetve au-pairként dolgozzon, elozetesen leellenorzétt csaladoknal.

Kulfoldi szallasért, ellatasért, nyelvtanulasi lehetoségért az au-pairnek cserébe 5-8 érat kell
gyermekfelugyelettel és konnyu hazi munkaval télteni. A munkaoérat az au-pair hatarozza meg,
ennek aranyaban kap fizetést.

Belfoldon akar kulfoldi akar belfoldi csaladoknal lehet babysitterként elhelyezkedni, itt
lehetoség van mellék- vagy foallasban is dolgozni.

Az elmult évben 400 babysitttert és au-pairt helyeztink el Angliaban és Budapesten, ez év
elejétol azonban a vilag majd minden orszagaba tudunk magyar lanyokat és fiukat kuldeni au-
pairként.

Ez egy nagyszeru lehetoség par hénapig vagy akar egy évig egy masik orszagban élni,
elsajatitani az ottani nyelvet és megismerni egy nép kulturajat, meglatogatni az adott orszag
nevezetességeit.

Tovabbi informacidokat munkatarsaink készséggel nyajtanak irodai telefonszamainkon, illetve a
rendezvény ideje alatt az informacioés pultnal, valamint szeretettel varjuk aprilis 28-an 11:30
kezdodo eloadasra



a ZOLD SZALONBA.

Ugras a tartalomjegyzékre



